
!ƭƭ {ŀƛƴǘǎ !ŎŀŘŜƳȅΣ IƻǳƎƘǘƻƴ wƻŀŘΣ 5ǳƴǎǘŀōƭŜ [¦р р!. 
лмрун смфтлл  ǿǿǿΦŀƭƭǎŀƛƴǘǎŀŎŀŘŜƳȅŘǳƴǎǘŀōƭŜΦƻǊƎ  

tǊƛƴŎƛǇŀƭΥ [ƛȊ CǳǊōŜǊ 

 

 

LǎǎǳŜ п -  5ŜŎŜƳōŜǊ нлму 

   b9²{[9¢¢9w 

 

wŜƳƛƴŘŜǊΤ 
¢ŜǊƳ ōŜƎƛƴǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ  
¢ƘǳǊǎŘŀȅ оǊŘ WŀƴǳŀǊȅ нлмф 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎ 

!ǎ ǿŜ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳΣ LΩƳ ǎǳǊŜ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōǊŜŀƪΣ 

ŀƭǘƘƻǳƎƘ L ǎǳǎǇŜŎǘ ǇǊƻǇŜǊ ǊŜǎǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ŎƻƳŜ ǳƴǝƭ ŀǘ 

ƭŜŀǎǘ .ƻȄƛƴƎ 5ŀȅΗ {ǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭƛƪŜ ƘŀǾŜ 

ǿƻǊƪŜŘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘŀǊŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΦ L 

ŬǊǎǘƭȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀũΣ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜƛǊ 

ǊƻƭŜǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƘŜȅ ƳŀƪŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ƎƛǾƛƴƎ ŀƴŘ 

ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƻŦ ƎƛƊǎΦ aȅ ŦŀƳƛƭȅ ǿƛƭƭ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǘƘŀǘ L ŀƳ 

ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ōǳȅ ŦƻǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƛŦ L ǿŀƴǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΣ L 

ǳǎǳŀƭƭȅ Ǝƻ ƻǳǘ ŀƴŘ ƎŜǘ ƛǘΗ  .ǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ ƎƛƊ ǘƘŀǘ L 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜŀƎŜǊƭȅ ŀǿŀƛǝƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊǊƛǾŜŘ 

όǎƻƳŜǿƘŀǘ ŜŀǊƭȅΣ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪύ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀƴ ŜƳŀƛƭΦ 

Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŦǊƻƳ /ŜƴǘǊŀƭ .ŜŘŦƻǊŘǎƘƛǊŜ /ƻǳƴŎƛƭ 

ƎǊŀƴǝƴƎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ wŜƅŜŎǝƻƴ 

/ŜƴǘǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ L ǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ǿƛǘƘ ǿƻǊƪ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǎǘŀǊǝƴƎ 

ƻƴ ǎƛǘŜ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ ¢ƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ƭƻƴƎ-ŀǿŀƛǘŜŘ ŜǾŜƴǘΣ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ƻǾŜǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ƛǎ ƴƻǿ Ŭƴŀƭƭȅ ƛƴ ǎƛƎƘǘΦ 

!ǎ ǿŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ !ŘǾŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘΣ ǘƘŜ 

ƭƻƴƎ-ŀǿŀƛǘŜŘ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŎƻƳŜǎ 

ǘƻ ŀ ŎǳƭƳƛƴŀǝƻƴ ƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ŀȅΣ ŀǎ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ WŜǎǳǎΤ DƻŘΩǎ ƎƛƊ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

!ǎ ŀ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ !ŎŀŘŜƳȅΣ ǿŜ ƳŀǊƪ ǘƘƛǎ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΣ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ 

ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ŀƭƭ ŦŀƛǘƘǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ 

ƴƻ ŦŀƛǘƘΦ ²ƘŀǘŜǾŜǊ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ŦƻǊ 

ȅƻǳΣ Ŏŀƴ L ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎΣ ǘƻ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ 

ŀ ǾŜǊȅ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ŀƴŘ ǊŜǎǜǳƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ  

 ²ƛǘƘ ŀƭƭ ƎƻƻŘ ǿƛǎƘŜǎΦ 

                       5ŀǾƛŘ CǊŀǎŜǊ 

/ƘŀƛǊ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊǎ 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎ 

aȅ Ŭƴŀƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛǎ ǘƻ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ 

ŀ ǊŜǎǜǳƭ ŀƴŘ Ƨƻȅƻǳǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƘƻƭƛŘŀȅΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ƻǳǊ ŜȄŀƳ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƘŀǾŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǿŜƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻŎƪ ŜȄŀƳǎΦ  

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŀǎ L ŎƻƳǇƭŜǘŜ о ȅŜŀǊǎ ŀǘ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎ !ŎŀŘŜƳȅΦ Lǘ 

ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǊƻƭƭŜǊ-ŎƻŀǎǘŜǊ ƻŦ ŜƳƻǝƻƴǎ ōǳǘ ǘƘŜ 

ǳǇǿŀǊŘ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ƛǎ Ǉƭŀƛƴ ǘƻ ǎŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘ ōŜƭƻǿΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

²ƘŜƴ L ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлмр ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ǿŀǎ 

ǿŜƭƭ- ōŜƭƻǿ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ мл҈ ƻŦ 

ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ  Lƴ нлмс ǿŜ ƳƻǾŜŘ 

ǳǇǿŀǊŘǎ ǘƻ ŀ ōŜƭƻǿ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ 

нл҈ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ǿŜ ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴ 

ŀǾŜǊŀƎŜ ƻǊ ƳƛŘŘƭŜ пл҈ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ǎǘŀũ 

ŀǊŜ ƴƻǿ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎ !ŎŀŘŜƳȅ ŀƴ ŀōƻǾŜ 

ŀǾŜǊŀƎŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƘŜǊŜ ŀǘ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎ 

!ŎŀŘŜƳȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ 

ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ L ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ 

ǘƘŀǘ ут҈ ƻŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǳǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ 

ǇŀǊŜƴǘǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ǘƻ ǳƴǇƛŎƪ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ мо҈ 

ŀƴŘ ǿƘȅ ȅƻǳ ǇŜǊƘŀǇǎ ŦŜŜƭ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎ !ŎŀŘŜƳȅ ƛǎ ƴƻǘ 

ŎƻƳƳŜƴŘŀōƭŜ ς ōǳǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƭƻǿŜǊ ƻǳǊ ƘƛƎƘ 

ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 

.Ŝǎǘ ²ƛǎƘŜǎ ŦƻǊ нлмфΗ 

[ƛȊ CǳǊōŜǊ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

5Ŧ9 {ŎƘƻƻƭ wŀƴƪƛƴƎǎ 

  ²Ŝƭƭ ŀōƻǾŜ ŀǾŜǊŀƎŜ 

  ŀōƻǾŜ ŀǾŜǊŀƎŜ 

  ŀǾŜǊŀƎŜ 

  ōŜƭƻǿ ŀǾŜǊŀƎŜ 

  ²Ŝƭƭ ōŜƭƻǿ ŀǾŜǊŀƎŜ 



 

Y9¸ {¢!D9 о 

    tŀƎŜ н 

 

!ƭƭ {ŀƛƴǘǎ !ŎŀŘŜƳȅΣ IƻǳƎƘǘƻƴ wƻŀŘΣ 5ǳƴǎǘŀōƭŜ [¦р р!. 
лмрун смфтлл  ǿǿǿΦŀƭƭǎŀƛƴǘǎŀŎŀŘŜƳȅŘǳƴǎǘŀōƭŜΦƻǊƎ  

9ȄŜŎǳǝǾŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭΥ [ƛȊ CǳǊōŜǊ 

 
 

²ƘŜƴ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅΣ 

Ŏŀƴ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ǇƭŜŀǎŜ 

ōŜ ƳƛƴŘŦǳƭ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΩ 

ŘǊƛǾŜǿŀȅǎΦ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ²ŀƭƪǎ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ Y{о ƘŀǾŜ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴǘƻ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙŀōƛǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǘŜǊƳ ƘŜǊŜ ŀǘ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΦ 

9ǾƛŘŜƴǘ ŦǊƻƳ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿŀƭƪ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ǘƘŜ Y{о ǘŜŀƳΣ ƛǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ŀǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ǎŜŜƪƛƴƎ ƴŜǿ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΤ ǘŀƪƛƴƎ Ƨƻȅ ƛƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǇŜŜǊǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 

ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƴŜǿ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƴ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǘŀǳƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ LtŀŘǎ ŀǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǊƻǳǝƴŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƭŜŀǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ 

Y{о ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 

!ƭŜȄ IƛŘŜ 

5ŜǇǳǘȅ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ς Y{о  

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ aŀǧŜǊǎ 

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎκ

ŎŀǊŜǊǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀǧŜƴŘ 

ƻƴ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀōƭŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ǇǊƻǾŜƴ 

ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǎƻ Ŧǳƭƭ 

ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛǎ ǾƛǘŀƭΦ tƭŜŀǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎ ōȅ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ 

ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ ŘŜƴǘŀƭ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ 

ǝƳŜ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ōȅ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ  ŎƘƛƭŘ 

ŘƻŜǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǳƴǿŜƭƭΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

hǳǊ ƴŜȄǘ ǊŜǿŀǊŘ ǘǊƛǇ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ фр҈ ƻǊ ŀōƻǾŜ ǘƻ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ  

9ƭŀƛƴŜ .ƻȅŘ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭτY{о 

 

9ƴŘ ƻŦ ¢ŜǊƳ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ YŜȅ {ǘŀƎŜ о ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ŀ ōǳǎȅ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǘŜǊƳΦ  

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ  ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŀƴŘ ƻƴ [ƛǾƛƴƎ ²Ŝƭƭ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ 

ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻǳǊ ƴŜǿ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ŀǘ ƻǳǊ 

/ŜƭŜōǊŀǝƻƴ !ǎǎŜƳōƭƛŜǎ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΦ  

9ƭŀƛƴŜ .ƻȅŘ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭτY{о 



 

Y9¸ {¢!D9 о 

    tŀƎŜ о 

!ƭƭ {ŀƛƴǘǎ !ŎŀŘŜƳȅΣ IƻǳƎƘǘƻƴ wƻŀŘΣ 5ǳƴǎǘŀōƭŜ [¦р р!. 
лмрун смфтлл  ǿǿǿΦŀƭƭǎŀƛƴǘǎŀŎŀŘŜƳȅŘǳƴǎǘŀōƭŜΦƻǊƎ  

9ȄŜŎǳǝǾŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭΥ [ƛȊ CǳǊōŜǊ 

 
 

 

5ƛǎŎƻ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 

aƻƴŘŀȅΩǎ ŘƛǎŎƻΦ Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

ǿŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƧǳƳǇŜǊǎ ƻǊ ǎǇŀǊƪƭȅ 

ƻǳǜƛǘǎΦ ²Ŝ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ŘŀƴŎŜǊǎ ŀƳƻƴƎǎǘ 

ǘƘŜ YŜȅ {ǘŀƎŜΦ !ƭƭ ƳƻƴŜȅ ǊŀƛǎŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƻ 

YŜƴȅŀ ƛƴ нлнл ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŎƘŀǊƛǘȅ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ŀǘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘ ƛƴ 

ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ¢ŜǊƳ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǾŜƴ ōƛƎƎŜǊ 

ŀƴŘ ōŜǧŜǊΦ 

tŀƴǘƻƳƛƳŜ wŜǿŀǊŘǎ ¢ǊƛǇ 

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ǘŜǊƳΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜȄŎƛǘŜŘ 

ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ мтп ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ YŜȅ  {ǘŀƎŜ о ǘƻ 

ǎŜŜ {ƴƻǿ ²ƘƛǘŜ ŀǘ ǘƘŜ DǊƻǾŜ ¢ƘŜŀǘǊŜΣ 5ǳƴǎǘŀōƭŜΦ ²Ŝ 

ƘŀŘ ŀƭƭ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǘǊƛǇ ŦƻǊ ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ 

ǎǘŀũ ǿŜǊŜ Ƨǳǎǘ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎτǘƘƛǎ ǿŀǎ aǊ 

wŀƳōƻǳǊƎΩǎ ŬǊǎǘ ǇŀƴǘƻƳƛƳŜΗ 

 

²ƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿǊŀǇǇŜŘ ǳǇ ǿŜƭƭΣ ǿŜ ǿŀƭƪŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƻ 

ǘƘŜ ǘƘŜŀǘǊŜ ƛƴ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǎŜŀǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ōŀƭŎƻƴȅΦ ¢ƘŜ ǎƘƻǿ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 

ƭƻǘǎ ƻŦ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƭƭ 

{ŀƛƴǘǎ ǘŜŀƳΦ 

 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘ ǿŜǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 

ƘŀǾŜ фр҈ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ 

ŦŜǿŜǊ ǘƘŀƴ р ōŜƘŀǾƛƻǳǊ Ǉƻƛƴǘǎ ōȅ ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ 

ŘŜŀŘƭƛƴŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻǳǊ {ǇǊƛƴƎ ¢ŜǊƳ 

ǊŜǿŀǊŘ ǘǊƛǇ ŀƊŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǊŜǿŀǊŘ ǘǊƛǇ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ 

ǊŜŀƭƭȅ ǾŀƭǳŜΦ Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

ǿƘƻ Ƙŀǎ ƳŜǘ ǘƘŜǎŜ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ōǊŜŀƪΦ 

 

wŜǾŜǊǎŜ !ŘǾŜƴǘ /ŀƭŜƴŘŀǊǎ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŦƻǊƳ ǘǳǘƻǊǎΣ ǎƛȄǘƘ 

ŦƻǊƳ ƳŜƴǘƻǊǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻǳǊ 

wŜǾŜǊǎŜ !ŘǾŜƴǘ /ŀƭŜƴŘŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ²Ŝ ŬƭƭŜŘ ƻǾŜǊ 

ол ōƻȄŜǎ ǿƛǘƘ ǘǊŜŀǘǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƳƛƎƘǘ ōŜ 

ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜ ǘƘƛǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ƻǳǊ 

CƻǊƳ /ŀǇǘŀƛƴǎ ŀƴŘ [ƛǾƛƴƎ ²Ŝƭƭ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ 

ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ bŜǿ [ƛŦŜ /ƘǳǊŎƘ ŦƻǊ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

ŦŀŎƛƴƎ ƘŀǊŘǎƘƛǇ ŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ CƻƻŘōŀƴƪ ǎǳǇǇƻǊǘ 

Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ōȅ ŜƳŀƛƭƛƴƎ ǳǎ ŀƊŜǊ нƴŘ WŀƴǳŀǊȅ 

ƻƴ ǇŀǊŜƴǘŎƻƴǘŀŎǘϪŀǎŀŘǳƴǎǘŀōƭŜΦƻǊƎΦ 



 

Y9¸ {¢!D9 п 

    tŀƎŜ п 

!ƭƭ {ŀƛƴǘǎ !ŎŀŘŜƳȅΣ IƻǳƎƘǘƻƴ wƻŀŘΣ 5ǳƴǎǘŀōƭŜ [¦р р!. 
лмрун смфтлл  ǿǿǿΦŀƭƭǎŀƛƴǘǎŀŎŀŘŜƳȅŘǳƴǎǘŀōƭŜΦƻǊƎ  

9ȄŜŎǳǝǾŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭΥ [ƛȊ CǳǊōŜǊ 

5ŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛŀǊȅ ς Y{п LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмфΦ 

{ǘǳŘȅ {ƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ мл 

² .ŀƴŘ ¸ŜŀǊ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ όммΥпл ς моΥмл ϧ мпΥлл ς мрΥллύ Ψ{ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ {ǳŎŎŜǎǎΩ ²ƻǊƪǎƘƻǇ - фǘƘ WŀƴǳŀǊȅ 

± .ŀƴŘ ¸ŜŀǊ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ όммΥпл ς моΥмл ϧ мпΥлл ς мрΥллύ Ψ.Ŝ !ǿŜǎƻƳŜ .Ŝ ¸ƻǳΩ ²ƻǊƪǎƘƻǇ - ноǊŘ WŀƴǳŀǊȅ 

² .ŀƴŘ ¸ŜŀǊ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ όммΥпл ς моΥмл ϧ мпΥлл ς мрΥллύ Ψ.Ŝ !ǿŜǎƻƳŜ .Ŝ ¸ƻǳΩ ²ƻǊƪǎƘƻǇ - олǘƘ WŀƴǳŀǊȅ 

aŀǘƘǎ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ мм 

D/{9 aŀǘƘǎ CƛǾŜ 5ŀȅ LƴǘŜƴǎƛǾŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ - тǘƘ ς ммǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлмф  όмр ǎǘǳŘŜƴǘǎύ 

aŀǎǘŜǊŎƭŀǎǎ ŦƻǊ IƛƎƘ !ǧŀƛƴŜǊǎ ƛƴ aŀǘƘǎ - {ŀǘǳǊŘŀȅ мнǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлмф  όмр ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎǊŀŘŜǎύ 

aŀǎǘŜǊŎƭŀǎǎ ŦƻǊ IƛƎƘ !ǧŀƛƴŜǊǎ ƛƴ aŀǘƘǎ - {ŀǘǳǊŘŀȅ нсǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлмф  όмр ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎǊŀŘŜǎύ 

D/{9 aŀǘƘǎ CƛǾŜ 5ŀȅ LƴǘŜƴǎƛǾŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ - нуǘƘ WŀƴǳŀǊȅ ς мǎǘ CŜōǊǳŀǊȅ нлмф  όмр ǎǘǳŘŜƴǘǎύ 

aŀǘƘǎ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ мм tǊƻƧŜŎǘ р aŀǘƘǎ ϧ 9ƴƎƭƛǎƘ - пǘƘ ς уǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ  όол ǎǘǳŘŜƴǘǎύ 

9ƴƎƭƛǎƘ  

¸ŜŀǊ мл ŀƴŘ ¸ŜŀǊ мм ς ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿƛǘƘ DǊŀƘŀƳ 9ƭǎŘƻƴΣ !v! [ŜŀŘ 9ȄŀƳƛƴŜǊ  

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ - ̧ ŜŀǊ мм ōƻȅǎΤ  ¢ƘǳǊǎŘŀȅ - ̧ ŜŀǊ мл ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΤ  CǊƛŘŀȅ - ̧ ŜŀǊ мм ƎƛǊƭǎ 

!ƴŘȅ hΩwƻǳǊƪŜ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ - Y{п 

¸ŜŀǊ мл DŜƻƎǊŀǇƘȅ CƛŜƭŘǿƻǊƪ 

hƴ нƴŘ bƻǾŜƳōŜǊ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мл DŜƻƎǊŀǇƘŜǊǎ ŘƻƴƴŜŘ ǿŜƭƭƛŜǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŦǎ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ wƛǾŜǊ ²ȅŜ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ŀǎ ƛǘ ǘǊŀǾŜƭǎ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳΦ !ƊŜǊ ǎƻƳŜ ƛƴƛǝŀƭ ǊŜǝŎŜƴŎŜ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƻƴ ŀ ŎƘƛƭƭȅ ŘŀȅΣ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ƘŀǾƛƴƎ ǎŜŜƴ ǘƘŜ CƛŜƭŘ {ǘǳŘƛŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ƧǳƳǇ ƛƴΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǎǳƛǘ ŀƴŘ Ǝƻǘ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Řŀȅ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ƛƴ ŀŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǊƛǾŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘ ŎǊǳŎƛŀƭ Řŀǘŀ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŬŜƭŘǿƻǊƪ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ 

ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ς ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ǘǊƛǇ ƛƴ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳΦ  

/ŀǊƻƭƛƴŜ wƻƻƳ ŀƴŘ DŀǊŜǘƘ aƻǊǊƛǎ  

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ 5ŜǇǳǘȅ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŦƻǊ Y{п 

 



 

 

 

Y9¸ {¢!D9 р 

    tŀƎŜ р 

!ƭƭ {ŀƛƴǘǎ !ŎŀŘŜƳȅΣ IƻǳƎƘǘƻƴ wƻŀŘΣ 5ǳƴǎǘŀōƭŜ [¦р р!. 
лмрун смфтлл  ǿǿǿΦŀƭƭǎŀƛƴǘǎŀŎŀŘŜƳȅŘǳƴǎǘŀōƭŜΦƻǊƎ  

9ȄŜŎǳǝǾŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭΥ [ƛȊ CǳǊōŜǊ 

wŜǿŀǊŘǎ 

!ǎ ǿŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘŜǊƳΣ ǿŜ ŀǊŜ 

ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǎƻ ŦŀǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ Ǌǳƴ ŀ 

ǊŜǿŀǊŘǎ ǎȅǎǘŜƳ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘŜȅ 

ƳŀƪŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǘŀǊƎŜǘǎΣ ǘƘŜƛǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ 

ŀƴ ƛŎŜ ǎƪŀǝƴƎ ǘǊƛǇ ǘƻ tƭŀƴŜǘ LŎŜ ƛƴ aƛƭǘƻƴ YŜȅƴŜǎ 

ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘǊƛǇ ŀǘ 9ŀǎǘŜǊΦ    

{ƛƳƻƴ aƛƭƭŜǊ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ - YŜȅ {ǘŀƎŜ р 

{ƛȄǘƘ CƻǊƳ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

²Ŝ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ƻǳǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ 

ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ƻǳǊ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƪŜȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŦǊƻƳ ƘŜƭǇƛƴƎ 

ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǘƘŜ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ  ǊŀƛǎƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ŀ 

ƘƻƳŜƭŜǎǎ ŎƘŀǊƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ǘƻ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ Y{о ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǘ ƛƴ ǘǳǘƻǊ ƎǊƻǳǇǎΦ  

{ƛƳƻƴ aƛƭƭŜǊ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ - YŜȅ {ǘŀƎŜ р 

{ǘŀǊǝƴƎ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ 

¸ŜŀǊ мм ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 

ƻǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ Řƻ ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ 

D/{9ǎΦ !ǘ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎ !ŎŀŘŜƳȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƴ 

ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƻũŜǊ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊΦ ²Ŝ 

ƻũŜǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ! ƭŜǾŜƭ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

.¢9/ǎΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ŀ ǿƘƻƭŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƻǊ ƘŀǾŜ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ {ƛȄǘƘ CƻǊƳΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ 

ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ {ƛƳƻƴ aƛƭƭŜǊ ƻǊ !ƴǘƘƻƴȅ [ŜŜΦ  

 {ƛƳƻƴ aƛƭƭŜǊ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ - YŜȅ {ǘŀƎŜ р 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

!ǎ ǿŜ ǊŀǇƛŘƭȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ ¦/!{ ŘŜŀŘƭƛƴŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ŀƴŘ ƳŀǘǳǊŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ 

ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƘƛƎƘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ƻũŜǊǎ ƳŀŘŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƘŀǘ 

ƛƴŎƭǳŘŜ aŜŘƛŎƛƴŜΣ ¢ŜŀŎƘƛƴƎΣ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 

WƻǳǊƴŀƭƛǎƳΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜΣ ōǳǘ ƻǳǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƛǘ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΦ  

{ƛƳƻƴ aƛƭƭŜǊ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ - YŜȅ {ǘŀƎŜ р 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ 

ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ǎƛǘŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ уΦмрŀƳ ŀƴŘ уΦпрŀƳ ŜǾŜǊȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ нΦпрǇƳ ŀƴŘ 

оΦмрǇƳ ŜǾŜǊȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ  LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǝƳŜǎΣ ǿŜ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǇŀǊƪ ƻũ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜ 

ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŜƴǘǊŀƴŎŜΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 



 

 

 

 

 

 

 

 

h¦w /haa¦bL¢¸ 

    tŀƎŜ с 

!ƭƭ {ŀƛƴǘǎ !ŎŀŘŜƳȅΣ IƻǳƎƘǘƻƴ wƻŀŘΣ 5ǳƴǎǘŀōƭŜ [¦р р!. 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ {ƘƻǿŎŀǎŜ 

hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ моǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǿŜ ƘŀŘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ {ƘƻǿŎŀǎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻǳǊ ƻǿƴ ǘŀƪŜ ƻƴ 

{ŎǊƻƻƎŜΦ  ¢ƘŜ ǎƘƻǿ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǊƪŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ {ƻǇƘƛŜ .ƻƭǘƻƴΣ Wƻ DƻƻŘŎƘƛƭŘ 

ŀƴŘ bƛŎƻƭŀ Cƻǳƴǘŀƛƴ ƛƴ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾƛǎƛƴƎΦ  CƻǊ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ тǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜȅ ŘƛŘ ŀƳŀȊƛƴƎƭȅ ǿŜƭƭΗ  Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ мн tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŬǊǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ŬǊǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŜȄŀƳΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎƘƻǿǎ ŀǘ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎ !ŎŀŘŜƳȅΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǝŎƪŜǘ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ǘƘŀǘ ǊŀƛǎŜŘ ŀ ƘǳƎŜ ϻрсл ǘƻ Ǝƻ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǳǊ tŜǘŜǊ tŀƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ нлǘƘ ŀƴŘ нмǎǘ 

aŀǊŎƘ нлмфΦ 

{ƻǇƘƛŜ .ƻƭǘƻƴ 

Ψ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ Ƴȅ ŬǊǎǘ ŘŀƴŎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ L ƭƻǾŜ ōŜƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƘƻǿǎΣ ǘƘŜȅ ǊŜŀƭƭȅ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ Ƴȅ 

ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ ²Ŝ ŀƭƭ ōŜŎƻƳŜ ŀ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ ŦŀƳƛƭȅΗΩ                                             

 ̧ŜŀǊ ф /ŀƛǘƭƛƴ WƻƴŜǎ 

 

 

IƻǳƎƘǘƻƴ Iŀƭƭ tŀǊƪ 

¢ƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ƻƴ ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘ IƻǳƎƘǘƻƴ Iŀƭƭ tŀǊƪΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ 

ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ LǘΩǎ ōŜŜƴ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ 

ƘŜŀŘ ƎŀǊŘŜƴŜǊΣ WŜƴƴȅ hǎōƻǊƴŜΦ tƭŜŀǎŜ Ǝƻ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀ ŎƭƻǎŜǊ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ 

ǿƻǊƪΦ                                    

¢ƘŜ ¸ŜŀǊ ф tǊƛƴŎŜΩǎ ¢Ǌǳǎǘ ƎǊƻǳǇ ƳŀŘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ǎƻƭŘ ǘƘŜƳ ŀǘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝƴƎƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ²Ŝ ŘƻƴŀǘŜŘ ŀƭƭ 

ǇǊƻŎŜŜŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ŀƭǾŀǝƻƴ !ǊƳȅΦ  

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ bƛŎƻƭŀ hȄƭŜȅ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ƻƴ ǘƘƛǎΦ 

!ƭƛǎƻƴ {ǇƛŎŜǊ 

LƴŎƭǳǎƛƻƴ aŀƴŀƎŜǊ   


